
Te animamos a que conectes con otras mujeres de tu equipo mientras lees este libro o 
una vez lo termines, así que ¿por qué no te planteas la posibilidad de dirigir un debate 
con un grupo reducido? Estas charlas en pequeños grupos te permitirán establecer una 
verdadera conexión y compartir activamente. Como líder del grupo, asegúrate de llegar 
a tiempo y no desviarte de la tarea. Además, garantiza la igualdad de oportunidades 
para que todas puedan compartir y busca formas de conseguir la plena participación 
de las miembros más calladas para conseguir que se escuche la voz de todas. A las que 
prefieran no compartir abiertamente, invítalas a debatir en privado para que puedan 
abrirse sin miedo a hablar delante de los demás. Consulta las siguientes sugerencias 
para empezar. 

       Preparativos

	» Líder(es) del grupo: plantéate la posibilidad de 
dirigir el debate con otras personas o de contar con 
su apoyo para garantizar que, si tienes que ausen-
tarte, alguien pueda ayudar a las miembros del gru-
po durante la reunión. Incluye tanto a líderes mu-
jeres como hombres que puedan ser defensores y 
patrocinadores de las participantes. 

	» Miembros del grupo: facilita la participación de 
una amplia variedad de asistentes a tu grupo, incluy-
endo a personas en distintas etapas en sus carreras 
y en diversos cargos, desde puestos de oficina has-
ta oficios afines. Es importante respetar y escuchar 
todas las voces, así que no olvides invitar a quienes 
creas que no participarán. Habla en privado con el-
los para averiguar si se sienten cómodos asistiendo. 
Recuerda que quizá quieran participar en el futuro si 
no les encaja el horario de esta sesión.

	» Reuniones presenciales/en línea: evalúa qué 
opción fomentará mejor la participación y ten en 
cuenta quién va a asistir. Si estás en una obra, el-
ige un lugar de fácil acceso que no requiera tener 
computadora portátil. (Sugerencia para debates en 
línea: piensa en ofrecer opciones que incluyan men-
sajes de chat para que las miembros puedan hac-
erse oír sin tener que hablar en voz alta).
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	» Ubicación: ten siempre presente la necesidad 
de respetar la privacidad de todas las participantes 
a la hora de compartir su historia. Garantiza la in-
timidad de quienes decidan participar buscando un 
lugar en el que las miembros del grupo no se vean 
interrumpidas por otras personas ajenas al grupo ni 
por molestias constantes. Las miembros del grupo 
deben sentirse respetadas y escuchadas durante su 
tiempo de participación en el debate. 

	» Momento/horario: decídete por una hora en 
la que las miembros del grupo puedan participar y 
comprometerse activamente con el contenido. Ten 
en cuenta sus horarios para que no estén distraídas 
pensando en retomar otras tareas urgentes. Debe 
ser una sesión de grupo con verdadero impacto, no 
algo que solo se haga por cumplir.

	» Libros: decide si van a utilizarse libros y cómo: si 
vas a facilitarlos tú como líder, si cada miembro debe 
comprarlos por su cuenta o si el líder va a presentar 
el contenido mientras las asistentes se limitan a par-
ticipar en conversaciones sobre los distintos temas.

	» Comodidades: las reuniones presenciales con 
bocadillos y bebidas u otras comodidades pueden 
resultar más atractivas; además, es una forma de 
garantizar la implicación de las asistentes. Identifica 
qué encaja mejor con tu sesión de grupo y tu pre-
supuesto (por ejemplo, etiquetado en las publica-
ciones de redes sociales de la empresa, almuerzo, 
pegatinas para el casco o el portátil, camisetas, etc.).

	» Prepárate: da tiempo a las miembros del grupo 
para leer el contenido de la semana y preparar ideas 
y preguntas. La implicación con el tema es el prin-
cipal objetivo, así que si no han tenido tiempo de 
leer la sección, formula preguntas que permitan la 
participación de todas.
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Durante el debate

	» Anima a las participantes a que traigan su libro 
y un bolígrafo y no olvides recordarles que están en 
una zona libre de juicios. 

	» Como líder, asegúrate de que se reconocen y 
agradecen las aportaciones de todas las que se de-
cidan a compartir. 

	» Si notas que las miembros del grupo empiezan a 
perder interés en las sesiones o que les cuesta com-
partir su historia, busca otras formas de motivarlas a 
participar. Por ejemplo: pregúntales qué preguntas 
quieren que el grupo responda en el próximo de-
bate sobre esa cuestión, pídeles que dirijan un tema 
de debate, ofrece la opción de hacer preguntas y en-
cuestas de manera anónima, etc. 

	» Si decides abrir tu grupo a aliados y defensores 
hombres, asegúrate de involucrarlos en la conver-
sación si ellos también se sienten cómodos compar-
tiendo sus impresiones. No obstante, es importante 
mantener la confianza del resto del grupo hacién-
doles saber que este es un espacio seguro para hablar. 
Si están deseosos de aprender y escuchar para ser 
mejores defensores, explica a las demás que este 
tipo de apoyo es justo lo que estamos buscando y 
anímalas a que les den las gracias por su participación. 

AL CIERRE DE CADA SESIÓN

	» Fija la fecha y hora de la próxima sesión y anima 
a las miembros a que se comprometan a asistir.

	» Si consideras que una situación delicada que se 
haya planteado en el grupo exige consultas o ayu-
da adicional, averigua qué recursos de la empresa 
o profesionales locales tienes a tu disposición para 
brindar un apoyo extra. 

	» Comparte fotos del grupo. ¡Nos encantaría ver 
cómo tu equipo participa en estos fructíferos de-
bates! Si tienes fotos de grupo, compártelas con no-
sotros en redes sociales etiquetándonos o plantéate 
la posibilidad de compartirlas directamente con no-
sotros para que las incluyamos en una de nuestras 

publicaciones. Nuestro objetivo es reconocer tanto 
a los líderes, aliados y defensores como a las par-
ticipantes para animar a más defensores a que se 
comprometan. Como líder de grupo, no olvides rel-
lenar el formulario de conclusión del taller al final 
para que tengamos los datos de contacto correctos 
y podamos agradecerte tu apoyo a la causa.
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TEMAS DE DISCUSIÓN Y PREGUNTAS:
A continuación, se incluyen algunos ejemplos de 
preguntas. Ten en cuenta el tiempo previsto para tu 
reunión de debate y asegúrate de contar con tiempo 
suficiente para tratar las respuestas. Como líder de 
grupo, prepárate para compartir tus propias opin-
iones y llenar cualquier vacío en la conversación. 
Normalmente, cuando una persona toma la pal-
abra, las demás se sienten cómodas compartiendo 
sus ideas. 

Semana 0: reunión inicial del grupo y presenta-
ciones

Esta será la primera reunión y la bienvenida a las 
miembros, así que ¡no olvides darles las gracias por 
participar en estas sesiones! Asegúrate de que este 
momento sirva para que todas se sientan cómodas 
con el resto de participantes antes de comenzar a 
compartir. Las miembros pueden recoger sus libros 
(si va a facilitarlos el líder de grupo) o explicar cómo 
cada participante puede conseguir su ejemplar, y el 
líder puede establecer sus expectativas sobre el for-
mato de las reuniones.

•	 Realiza las presentaciones en ronda.

•	 Pregunta qué sienten al unirse al grupo.

•	 Pregúntales qué esperan obtener de los debates.

•	 Pídeles que hojeen el índice para ver qué sección 
interesa a las miembros del grupo y pídeles que la 
compartan.

•	 Resume la introducción. Las miembros podrán 
leerla en privado junto con la Semana 1.

Semana 1: ¿Por qué elegir la construcción?
•	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la 
introducción y la Semana 1.

•	 ¿Qué has podido descubrir de ti misma y tus áreas 
de interés en tu actual puesto?

•	 ¿Hay alguien que comparta estos intereses? 

•	 ¿Ves alguna limitación en determinados roles?

Semana 2: El camino hasta aquí
•	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la  
Semana 2.

•	 Pide que levanten la mano las que sabían que la 
construcción sería su camino desde jóvenes. 

•	 Las que no, ¿cuándo oyeron hablar por primera 
vez de este sector?

•	 ¿Alguna ha cambiado de profesión? ¿De qué 
sector provenía?

•	 ¿Quiénes han sido algunas de las personas más 
influyentes de tu carrera? 

•	 ¿Te sientes vulnerable respecto a tu trayectoria 
profesional?  

Semana 3: Entabla contactos y hazte oír
•	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la  
Semana 3.

•	 ¿Alguna ha experimentado percepciones 
negativas hacia otras mujeres o ha sido el blanco de 
percepciones negativas por parte de otras mujeres?

•	 ¿Alguien quiere compartir por qué tenemos que 
seguir apoyándonos mutuamente como mujeres del 
sector?

•	 Comparte cómo te estás esforzando por ser una 
fuente de motivación.

•	 Levanten la mano: ¿quién ha tenido una líder 
mujer? ¿En qué sentido crees que esta representación 
visual de las líderes mujeres es importante para las 
profesionales del sector?

Semana 4: Valores claros
•	 ¿Quién quiere compartir sus cinco valores 
principales?

•	 ¿Te sorprendió descubrir cuáles son tus valores?

•	 ¿Alguien ha notado si había valores compartidos 
entre las miembros del grupo? 

•	 ¿A qué crees que se debe?

  



Semana 5: Constante y persistente  
•	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la  
Semana 5.

•	 ¿Con qué estilo de trabajo te identificas más?

•	 ¿En qué áreas de tu función tienes mucha 
confianza?

•	 ¿En qué áreas de tu función te sientes vulnerable?

Semana 6: Cómo encontrar apoyo profesional
●	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la  
Semana 6.
●	 ¿Quiénes son algunos de tus aliados y defen-
sores?
●	 ¿Qué podemos hacer para ampliar nuestras rel-
aciones y conseguir más apoyo mutuo?

Semana 7: Salud y bienestar
•	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la  
Semana 7.

•	 ¿Quién ha experimentado alguna vez burnout?

•	 ¿Alguien quiere compartir por qué hay tantas 
manos levantadas?

•	 ¿Alguien quiere compartir cuáles son sus 
tendencias?

•	 ¿Cuáles son tus consejos de salud y bienestar? 
¿En qué áreas encuentras dificultades?

•	 ¿Hay algún recurso que te haya ayudado que 
quieras compartir?

Semana 8: Advertencia: ¡contenido sensible!
•	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la  
Semana 8.

•	 ¿Alguien quiere compartir una ocasión en la que 
se encontrase en una situación difícil con un colega 
de trabajo masculino?

•	 Pregunta qué hizo o dijo en ese momento y si 
respondería de manera distinta a día de hoy.

•	 ¿Qué opinas de los estereotipos y expectativas 
que se imponen a las mujeres?

•	 ¿Cuál crees que es un estereotipo habitual sobre 
las mujeres de la construcción?

•	 ¿Qué opinas de los ambientes «ciegos ante el 
género» frente a los «conscientes de género»?

Semana 9: ¿Qué hay de…?
•	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la  
Semana 9.

•	 ¿Alguien quiere compartir algo que haya 
experimentado en relación con los temas de esta 
sección?

•	 ¿Por qué crees que es importante mantener un 
debate abierto sobre estas cuestiones?

•	 ¿Alguien quiere compartir un consejo o recurso 
útil en relación con estos temas?

•	 Recuerda a las miembros del grupo que, como 
líder, estás disponible para hablar de estas cuestiones 
en privado si es necesario.

Semana 10: De aquí en adelante
•	 Opiniones y preguntas sobre la lectura de la  
Semana 10.

•	 ¿Dirías que estas sesiones te han ayudado a 
conectar mejor con tus compañeras?

•	 ¿En qué sentidos te sientes más cómoda a la hora 
de hacer networking y entablar relaciones con los 
demás?

•	 Da las gracias al grupo por su asistencia continuada 
y por compartir esta experiencia.

•	 Recuérdales que su historia no ha terminado y 
anímalas a seguir apoyando y empoderando a otras 
mujeres.

•	 ¿Quién quiere compartir su historia con build-her.
org?

•	 Recuérdales que todas nos esforzamos por 
superar nuestras dudas e inseguridades para poder 
estar más presentes y dejar huella en las mujeres que 
están empezando o se encuentran en las primeras 
etapas de su carrera.

  



Conclusión para líderes
¡Muchas gracias por dar un paso más y animar a 

quienes te rodean! Si buscas formas de seguir mejorando 
como líder de grupo, plantéate la posibilidad de realizar una 
encuesta anónima entre las asistentes al final de las sesiones 
de debate para recabar opiniones sobre el contenido, la 
dinámica del grupo y los debates. Recuerda rellenar el 
formulario de taller en www.build-her.org
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